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---------------------------------------------------- C.U.C. RHO --------------------------------------------------- 

VERBALE DI GARA DI APPALTO MEDIANTE PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO 

CONCESSIONE DI ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE VOLONTARIA E COATTIVA DEL CANONE 

PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA (CANONE 

UNICO), DEL CANONE DI CONCESSIONE PER L’OCCUPAZIONE DELLE AREE E DEGLI SPAZI 

APPARTENENTI AL DEMANIO O AL PATRIMONIO INDISPONIBILE DESTINATI A MERCATI 

REALIZZATI ANCHE IN STRUTTURE ATTREZZATE (CANONE MERCATALE) E DEL SERVIZIO DELLE 

PUBBLICHE AFFISSIONI, COMPRESO IL SERVIZIO DI AFFISSIONE DEI MANIFESTI - COMUNE DI 

ARLUNO (MI) - CIG B9644CF8B6 - CUI S02938070154202400006 – SVOLGIMENTO GARA IN 

MODALITÀ TELEMATICA – APERTURA GARA – SEDUTA PUBBLICA. --------------------------------------- 

L’anno DUEMILAVENTISEI, addì VENTIDUE del mese di GENNAIO alle ore 10:05, presso l’Ufficio 

C.U.C. – Centrale di Committenza – piano terra – Palazzina LL. PP. – Via Marsala n. 19 - Rho, l’Ing. 

GIOVANNI BATTISTA FUMAGALLI - Responsabile di fase per la procedura di gara in oggetto e 

Responsabile Servizio C.U.C. Rho – in collegamento tramite E-teams - assume la Presidenza del 

Procedimento in oggetto alla contemporanea presenza di testimoni noti ed idonei come di seguito 

indicati: ------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1) Dott.ssa LAURA COLOMBO – Operatore esperto – Centrale di Committenza – Rho; ------------------ 

2) Sig. GOFFREDO VIGLIAROLO – Operatore esperto – Centrale di Committenza – Rho. ---------------- 

Funge da Segretario della Seduta la Dott.ssa PATRIZIA PORRATI – Funzionario Amministrativo - 

Centrale di Committenza – Rho. -------------------------------------------------------------------------------- 

È presente il Sig. Persenico Roberto in qualità di delegato dalla Ditta partecipante alla gara, I.C.A 

– IMPOSTE COMUNALI AFFINI – SPA. ---------------------------------------------------------------------------- 

--------------------------------------------------- P R E M E S S O ------------------------------------------------- 

1. che con Determinazione del Responsabile Area Finanziaria del Comune di Arluno (MI) n. 

805 del 27.11.2025 sono stati approvati gli atti relativi all’affidamento della Concessione 

del servizio di Accertamento e riscossione volontaria e coattiva del canone patrimoniale di 

concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria (canone unico), del canone di 

concessione per l’occupazione delle aree e degli spazi appartenenti al demanio o al 

patrimonio indisponibile destinati a mercati realizzati anche in strutture attrezzate 
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(canone mercatale) e del servizio delle pubbliche affissioni, compreso il servizio di 

affissione dei manifesti - comune di Arluno (MI), che prevedono un importo complessivo 

dei lavori di € 216.400,00 (di cui € 14.800,00 per diritti d’urgenza e rimborsi spese postali 

e procedure non soggetti a ribasso ed € 104.000,00 per costi della manodopera), oltre 

opzioni di rinnovo e proroga, per complessivi € 370.660,00; -------------------------------------- 

2. che con Determinazione del Dirigente Centrale di Committenza – C.U.C. Rho n. 1436 del 

04.12.2025, si è disposto di procedere all’affidamento dell’appalto della Concessione di 

accertamento e riscossione volontaria e coattiva del canone patrimoniale di concessione, 

autorizzazione o esposizione pubblicitaria (canone unico), del canone di concessione per 

l’occupazione delle aree e degli spazi appartenenti al demanio o al patrimonio 

indisponibile destinati a mercati realizzati anche in strutture attrezzate (canone 

mercatale) e del servizio delle pubbliche affissioni, compreso il servizio di affissione dei 

manifesti - Comune di Arluno (MI) - CIG B9644CF8B6 (durata anni 4 – fino al 31.12.2029), 

mediante il sistema della procedura aperta in modalità telematica sulla piattaforma Sintel 

di ARIA (Azienda Regionale per l’Innovazione e gli Acquisti) ai sensi degli art. 13, c. 6, art. 

71 e art. 3, lett. f) Allegato I.1 del D.lgs. 36/2023, con aggiudicazione secondo il criterio 

dell’offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi dell’art. 108 del D.lgs. 36/2023; ---- 

3. che con la stessa Determinazione si prevedeva la facoltà di procedere all’inversione 

procedimentale, di cui all’art. 107, c. 3 D.lgs. 36/2023; ------------------------------------------ 

4. che si è provveduto a dare adeguata pubblicità alla procedura di gara mediante 

pubblicazione sulla Piattaforma dei Contratti Pubblici di ANAC in interoperabilità con la 

Piattaforma Digitale di Approvvigionamento Sintel di ARIA che, in adempimento alle 

previsioni del Codice dei Contratti Pubblici, consente la realizzazione dell’Ecosistema 

Nazionale di approvvigionamento digitale nonché mediante pubblicazione della 

documentazione di gara all’Albo Pretorio del Comune di Rho e del Comune di Arluno, 

nonché sul sito comunale del Comune di Rho e del Comune di Arluno, e sulla Gazzetta Aste 

e Appalti. -------------------------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------- A V V E R T E  C H E --------------------------------------------- 
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- con Avviso trasmesso tramite SINTEL ai concorrenti in data 21.01.2026 – ID 213104556 (All. 

B), si è provveduto a comunicare la convocazione della seduta di gara in data odierna 

(22.01.2026); --------------------------------------------------------------------------------------------- 

- le offerte dovevano pervenire a questa Centrale di Committenza in modalità telematica 

entro le ore 09:00 del 21.01.2026 ed è pervenuta in tempo utile n. 1 offerta valida. -------- 

Tutto ciò premesso, l’Ing. GIOVANNI BATTISTA FUMAGALLI assunta la Presidenza, -------------------- 

-------------------------------------------- DICHIARA APERTA LA GARA ----------------------------------------- 

Dà per letto il Capitolato Speciale d’Appalto ed il Disciplinare di gara (All. A) contenenti le norme 

che disciplinano le modalità di partecipazione alla procedura di selezione in esame e i criteri di 

aggiudicazione, nonché le condizioni tutte alle quali dovrà sottostare l’aggiudicatario. -------------- 

--------------------------------------------------- DICHIARA CHE -------------------------------------------------- 

essendo pervenuta una sola offerta, non si darà luogo alla prevista inversione procedimentale e si 

procederà quindi nella seduta odierna alla consueta valutazione della busta amministrativa del 

concorrente partecipante. --------------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------- PROCEDE ---------------------------------------------------- 

preliminarmente alla visualizzazione dell’offerta pervenuta come da Elenco Concorrenti (All. C) – 

reso disponibile dalla piattaforma Sintel – nonché alla successiva verifica della firma digitale 

apposta sulla stessa, effettuata dalla piattaforma, quale attività propedeutica alla valutazione 

della stessa. Terminata tale attività, il Presidente procede con il controllo e la valutazione della 

documentazione amministrativa per l’ammissione alla successiva fase di apertura dell’offerta 

tecnica: ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. I.C.A. – IMPOSTE COMUNALI AFFINI – SPA di Roma                      

L’Impresa I.C.A. – IMPOSTE COMUNALI AFFINI – SPA ha presentato Domanda di partecipazione di cui 
all’Allegato A del Disciplinare di gara incompleta in quanto:  

- mancante della Dichiarazione di assenza di cause di esclusione automatica di cui all’art. 94 del 
D.lgs. 36/2023, relativa alla Sig.ra Valentina Lupi, Membro supplente del Collegio Sindacale; 

- mancante nel punto 30. (subappalto) della percentuale di lavorazioni da affidare in subappalto alle 
piccole e medie imprese.  

Si attiva la procedura ex art. 101 del D.lgs. 36/2023 (soccorso istruttorio) mediante contatto informale. Il 
Presidente del Seggio di gara alle ore 10:25 contatta telefonicamente il concorrente invitandolo ad integrare 
la Dichiarazione di cui sopra, mediante comunicazione Sintel. 
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Il Presidente – alle ore 10:41, riscontrata sulla Piattaforma Sintel una comunicazione da parte 

dell’Impresa I.C.A. – IMPOSTE COMUNALI AFFINI – SPA procede alla visualizzazione e valutazione 

della documentazione pervenuta con le seguenti risultanze: ---------------------------------------------- 

1. I.C.A. – IMPOSTE COMUNALI AFFINI – SPA di Roma                       Ammessa con Subappalto 

Il concorrente, avendo integrato la dichiarazione mancante, viene ammesso. 

Terminata la valutazione della busta amministrativa, il Presidente comunica che la Commissione 

Giudicatrice, da nominarsi con successivo atto dirigenziale, procederà in seduta pubblica 

all’apertura della busta telematica “B - offerta tecnica” al fine di verificare la sola presenza della 

documentazione prescritta dal disciplinare di gara e procederà successivamente in seduta 

riservata alla valutazione dell’offerta tecnica con assegnazione del relativo punteggio. Si 

comunicherà al concorrente, tramite piattaforma Sintel, la data e l’orario della seduta pubblica 

di cui sopra nonché la data e l’orario della seduta pubblica nella quale si procederà alla lettura 

del punteggio assegnato all’offerta tecnica, all’apertura della busta telematica “C - offerta 

economica” ed alla definizione del punteggio finale. ------------------------------------------------------- 

La seduta si conclude alle ore 10:50. -------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------  * * * * * * * * * ----------------------------------------------- 

Formano parte integrante e sostanziale del presente VERBALE: ------------------------------------------- 

 Disciplinare di gara (All. A); --------------------------------------------------------------------------------- 

 Avviso di convocazione gara del 21.01.2026 (All. B); ---------------------------------------------------- 

 Elenco Concorrenti (All. C). ---------------------------------------------------------------------------------- 

Letto, confermato e sottoscritto. ------------------------------------------------------------------------------ 

----------------------------------------------------- IL PRESIDENTE ---------------------------------------------- 

_________________________________________________________ Ing. Giovanni Battista Fumagalli 

I TESTI: ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

-  ________________________________________________________ Dott.ssa Laura Colombo    

-  ________________________________________________________ Sig. Goffredo Vigliarolo  

IL SEGRETARIO DELLA SEDUTA --------------------------------------------------------------------------------

-  _________________________________________________________ Dott.ssa Patrizia Porrati 



�������������������
�
�

�
�

�������	�
������

������	�����������������������������
����������	���	�����	��������������������	�	����	�����������	�	��������������	���������

�	�
�������	���� �!��������"��������#���������$�	�������
�%�����	 ��� �� ���$��	��&'()***'+,'-+)*-+,,�
�
�

.�

�

/010/02234522
6

789/8:;8<=3>2782?=3=2

@2ABCDEFGB@2@AEBH@2IJ2KCF@LIHM2HELEK@HID@2NGLL@2AI@HH@OCBK@298<P>;2FI2
=38=2Q=RIEJF@23ESICJ@LE2AEB2LTIJJCU@RICJE2E2SLI2@DVGINHI2FI23ESICJE2

;CKW@BFI@X2Y2�ZZZ0@BI@NA@0IH2

=[[87=\><P528<2/5</>9985<>2782=//>3P=\><P52>2

389/59985<>2]5;5<P=38=2>2/5=PP8]=27>;2/=<5<>2

:=P38\5<8=;>2782/5</>9985<>̂2=1P538__=_85<>252

>9:598_85<>2:1̀ ;̀8/8P=38=2Q/=<5<>21<8/5X̂27>;2/=<5<>2782

/5</>9985<>2:>32;T5//1:=_85<>27>;;>2=3>>2>27>?;829:=_82

=::=3P><><P82=;27>\=<85252=;2:=P38\5<8528<789:5<8̀8;>2

7>9P8<=P82=2\>3/=P823>=;8__=P82=</4>28<29P31PP13>2

=PP3>__=P>2Q/=<5<>2\>3/=P=;>X2>27>;29>3]8_8527>;;>2

:1̀ ;̀8/4>2=[[89985<8̂2/5\:3>9528;29>3]8_852782=[[89985<>2

7>82\=<8[>9P802

/5\1<>2782=3;1<52Q\8X2

/8?2̀abcc/[d̀b2

/1829efagdeheijcfefceeeeb2

2

3ENACJN@WILE21JIDC2FEL2:BCSEHHCk27CHH0NN@2̀@BW@B@23CNNEHHI2

l
m
n
o
p
q
r
s
t
r
u
v
m

w
x
y
z
y
{
y
|
|
y
r
w
}
x
z
~
�
�
}
r
p
�
r
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
r
�
~
|
r
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

s
y
{
�
r
w
x
�
�
{
�
�
}
|
~
r
�
r
l
|
}
�
�
�
r
�
�
�
r
�
r
l
y
�
�
}
r
s
~
|
r
s
y
{
�
�
~
�
z
y
r
�
�
x
�
}
z
y
r
s
�
�
�
z
}
|
�
~
�
z
~



�������������������
�
�

�
�

�������	�
������

������	�����������������������������
����������	���	�����	��������������������	�	����	�����������	�	��������������	���������

�	�
�������	���� �!��������"��������#���������$�	�������
�%�����	 ��� �� ���$��	��&'()***'+,'-+)*-+,,�
�
�

'�

.

.

.

/0121331.

.

456.7898:;<6=><568.=.?569:=99=:8.78@.A<:<B8698.4CDC4C.0EF.6C.GHIJ.78@.KHCGLCLKLM.NOPQPNRSTOUORVPWOP
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ebgedoaberehcfgcdmeblmeflfncìlmeficlhekklmeflb̀wcfebfdmiqmmqicflmmickklmcfs̀lbabcfncìlmlhctfcfgchf
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�UU\SXXSURVPNOPSXXUOZS_VPU[P_VŶ[PW[UPW[ZY[RVPU[�ONUSRO�VP_�P��PW[UP����������P��VWOZ[P�V_RYSRO��PS��OVY_SRVP
SUP����N�P������� �P[PU[PSURY[PP_VŶ[P�O�[_ROPO_P̂SR[YOS�P
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_�P������� P�WOPN[�|ORVP³[�VUŜ [_RVP[����PµP[U[ZRYV_OZP��[_RO]OZSROV_P�|R©[_ROZSROV_PS_WP�O�_SR|Y[��PW[UP
W[ZY[RVPU[�ONUSRO�VP_�P������¶PY[ZS_R[P�VWOZ[PW[UU\Ŝ Ô_ONRYS�OV_[PWO�ORSU[P�����P[PW[UU[P�O_[[P�|OWSP
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SURYO�PWSOPN[�|[_ROPXYO_ZOXO¹P
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eh[YZb̀bXX̂Y[Z[ij]a[Y\b]YZ]Xîf]Ŷd[̀bâ ]̀kY
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ONJ̀FKFLg\LJMFQPJN.FMEF̀FOF̂FWFR.GHN.OIJIMML.NONZPFQN.EIF.OFMZLWF.LXNJIQLJF.NGLMLYFGF.IZZJNZIQF.FM.
JNQNT.

CD 392<4=;2?32145516774809:;2:087;1490;2?3238710=02<;=:3:609?;S..
CDGLXFI.ENW.GLMQJIQQL.EF.JNQN.
CDEFGHFIJIKFLMFR.JNON.EI.GFIOGPM.GLMGLJJNMQN.IENJNMQN.IWW_IZZJNZIKFLMN.EF.JNQNR.IQQNOQIMQFS.
ITUI.VPIWN.GLMGLJJNMQNR.FM.GIOL.EF.IZZFPEFGIKFLMNR.OIJ[.GLM\NJFQL.YIMEIQL.OXNGFIWN.GLM.
JIXXJNONMQIMKI.L.\PMKFLMF.EF.GIXLZJPXXL].

T̂UW_FYXNZMLR.FM.GIOL.EF.IZZFPEFGIKFLMNR.IE.PMF\LJYIJOF.IWWI.EFOGFXWFMI.̀FZNMQN.FM.YIQNJFI.EF.
JIZZJPXXIYNMQF.QNYXLJIMNF].

GTUWN.XIJQF.ENW.ONJ̀FKFL.L.ENWWI.\LJMFQPJIR.L̀ ǸJL.WI.XNJGNMQPIWN.FM.GIOL.EF.ONJ̀FKFLg\LJMFQPJN.
FMEF̀FOF̂FWFR.GHN.OIJIMML.NONZPFQN.EIF.OFMZLWF.LXNJIQLJF.NGLMLYFGF.IZZJNZIQF.FM.JNQNT.
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MG=MGIF@=PIKB=P@CHDE@=SNIA=@OOBC@=TSCDCU=@OOBC@=TSVNU=@OOBC@=BWMIODKBGEI=J@PEXDCB=LI=F@HACBJJI@GB=YG@G=
LBOB=BJJBCB=J@EE@JFCIEED=KD=FDCEBKKD=F@GEBGBGEB=K?@PPBCEDZS=>?@PPBCED=[=PICHDED=JBF@GL@=KB=H@LDKIE\=ACBOIJEB=
DK=ACBFBLBGEB=AMGE@=TR@EE@JFCINI@GB=@PPBCEDT=B=LBOB=F@GEBGBCB]=D=ABGD=LI=BJFKMJI@GB]=I=JB̂MBGEI=
L@FMHBGEI_=

àbCBKDNI@GB=EBFGIFD=LBI=JBCOINIcP@CGIEMCB=@PPBCEId=
eabfg3hijk3lf3imminfopgqk3rspofinpt3hkgqsiqqk3lf3imminfopgqkS=

=
>D=CBKDNI@GB=F@GEIBGB=MGD=AC@A@JED=EBFGIF@u@ĈDGINNDEIOD=FvB=IKKMJECD]=F@G=CIPBCIHBGE@=DI=FCIEBCI=B=JMwu
FCIEBCI=LI=ODKMEDNI@GB=IGLIFDEI=GBKKD=EDwBKKD=LI=FMI=DK=JMFFBJJIO@=AMGE@=K?@PPBCED=LBK=F@GF@CCBGEBS==
>?@PPBCED=EBFGIFD=LBOB=CIJABEEDCB]=ABGD=K?BJFKMJI@GB=LDKKD=AC@FBLMCD=LI=̂DCD]=KB=FDCDEEBCIJEIFvB=HIGIHB=
JEDwIKIEB=GBI=L@FMHBGEI=LI=̂DCD]=GBK=CIJABEE@=LBK=ACIGFIAI@=LI=BWMIODKBGNDS=
x
>D=CBKDNI@GB=EBFGIFD=L@OC\=BJJBCB=CBLDEED=IG=KIĜMD=IEDKIDGD=BL=BKDw@CDED=IG=P@CHDE@=yz]=F@G=FDCDEEBCI=
KB̂ ÎwIKI=YJEIKB_={IHBJ=|BX=}@HDG=~�]=IGEBCKIGBD=JIĜ@KD]=@CIBGEDHBGE@=OBCEIFDKB=LBK=P@̂KI@Z=ACBPBCIwIKHBGEB=
F@G=MG=GMHBC@=HDJJIH@=LI=CÎvB=ABC=PDFFIDED=ADCI=D=z�S==
=
RI=IGOIEDG@=I=F@GF@CCBGEI=D=ACBJBGEDCB=MG=@PPBCED=EBFGIFD=G@G=JMABCI@CB=D=��=PDFFIDEBS=
=
>D=JECMEEMCD=LBI=FDAIE@KI=LBKKD=CBKDNI@GB=EBFGIFD=L@OC\=BJJBCB=IHA@JEDED==IG=H@L@=LD=F@GJBGEICB=
K?IHHBLIDED=ILBGEIPIFDNI@GB=B=F@CCIJA@GLBGND=ECD=FCIEBCI=LI=ODKMEDNI@GB=B=@PPBCED=LBK=F@GF@CCBGEBS=
=
�DKK?@PPBCED=EBFGIFD=G@G=LBOB=CIJMKEDCB=DKFMG=BKBHBGE@=FvB=A@JJD=CBGLBCB=ADKBJB]=LICBEEDHBGEB=@=
IGLICBEEDHBGEB]=K?@PPBCED=BF@G@HIFDS=
x
>?@ABCDE@CB=BF@G@HIF@=IGLIFD=GBKK?@PPBCED=EBFGIFD=IK=G@HB=LBK=LIABGLBGEB=IG=A@JJBJJ@=LI=WMDKIPIFD=LI=
�PPIFIDKB=LBKKD=}IJF@JJI@GB=YDKKB̂D=DEEBJEDNI@GI=D=F@HAC@OD=LBKKD=WMDKIPIFDZS=x
x
>?@ABCDE@CB=BF@G@HIF@=DKKB̂D=MGD=LIFvIDCDNI@GB=PICHDED=F@GEBGBGEB=I=LBEED̂KI=LBKK?@PPBCED=F@ABCEI=LD=
CIJBCODEBNND]=DĈ@HBGEDGL@=IG=H@L@=F@ĜCM@=KB=CD̂I@GI=ABC=KB=WMDKI=BOBGEMDKI=ADCEI=LBKK?@PPBCED=J@G@=LD=
JB̂CBEDCBS=�K=F@GF@CCBGEB=D=EDK=PIGB=DKKB̂D=DGFvB=MGD=F@AID=PICHDED=LBKKD=CBKDNI@GB=EBFGIFD=DLB̂MDEDHBGEB=
@JFMCDED=GBKKB=ADCEI=CIEBGMEB=F@JEIEMBGEI=JB̂CBEI=EBFGIFI=B=F@HHBCFIDKIS=}BJED=PBCHD]=KD=PDF@KE\=LBKKD=
JEDNI@GB=DAADKEDGEB=LI=ODKMEDCB=KD=P@GLDEBNND=LBKKB=H@EIODNI@GI=DLL@EEB=B=LI=FvIBLBCB=DK=F@GF@CCBGEB=LI=
LIH@JECDCB=KD=EDĜIwIKB=JMJJIJEBGND=LI=BOBGEMDKI=JB̂CBEI=EBFGIFI=B=F@HHBCFIDKIS=
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DED6?FGHIJKL6GJ6MNOKJF.N6GNIIN6JOKH.PN

QRSSTUUVWTXYZTZRXR[ST\\]V[RSTZ]WRT̂]RU_TX] V̀US]aRS]bRUZVTXXRS]̀c]R\ZR_] c̀]TS]bRUZ]d

V̀UZRÛ]V\]deS]bfVS\]de\gSTW]de_]\̀TS]̀c]deSRZZ]a]̀cRdeR̀ h̀

DEi65jMH.JPPHPJF.N6GNI6ONjkJPJF6GJ6jJOlFOOJF.N6lFHKKJkH6

QRSSmeWTXYZTZTeXTèVb[XRZR̂ T̂denYTX]ZmeReXoRaa]̀T̀]Te_RXXoTZZ]W]Zme_]eS]\̀V\\]VURèVTZZ]WTe[SV[V\ZTh

DEp6?FGHIJKL6GJ6MNOKJF.N6GNI6lF.KN.PJFOF

QRSSmeWTXYZTZTeXTèVb[XRZR̂ T̂denYTX]ZmeReXoRaa]̀T̀]Te_RXXRebV_TX]Zme[SV[V\ZReURXXTegR\Z]VURe_RXe

V̀UZR̂]V\Vh

DEq61NrjNOOJF.N6HstOJkJOuFv6J.JPJHKJkN6N6rjFMNKKJ6uJjH.KJ6HI6jNltrNjF6GNIIwNkHOJF.N

QRSSmWTXYZTZTXTnYTX]Zm_RXbV_RXXV[SV[V\ZV]UbRS]ZVTXXoTZZ]W]Zm_]̀VUZSVXXVTXa]UR_]S]_YSSR

XoTfY\]W]\bV[YffX]̀]ZTS]VRXoRWT\]VURZS]fYZTS]TdUVÙcx]WTS][SVgRZZ]R]U]̂]TZ]WRb]STUZ]TXXT

_]\]ÙRUZ]WT̂]VUReReTXeSR̀Y[RSVe_RXXyRWT\]VURh

iED;zzJlJFOtIKNjjJKFjJF{J.GJlHjNkJHN.tuNjFlJkJlFGNIIHONGNrjFkkJOFjJHNGJ|tNIIH

GNzJ.JKJkH}6N6jHrrFjKJ6lF.6JI6lF.KjJstN.KN

QRSSTUUVWTXYZTZRXRbV_TX]Zm_]gR\Z]VUR_R]ST[[VSZ]̀VUXoYZRÛT_RXXoYaa]̀]V\YXZRSS]ZVS]Vd]W]

V̀b[SR\TXoT̀ R̀\\]f]X]ZmRaYÛ]VUTX]Zm~VSTS]dUYbRSV\[VSZRXX]_]aSVUZVaa]̀RdgR\Z]VUR_R]̀VUZTZZ]d

bRZV_]_]̀VbYU]̀T̂]VUR̀ VUXoYZRÛTYZ]X]̂̂TZ]dTZZ]W]Zm]b[SVUZTZRTXXTZST\[TSRÛT_RXST[[VSZV

V̀ÙR\\]VUTS]V�̀VUZS]fYRUZRde\RSW]̂]VeT\\]\ZRÛTèVUZS]fYRUZ]�h

iEi60HII60N.KNj

�[RSTZ]W]Zme_]eYUe\RSW]̂]Ve_]e�TXXe�RUZRSeURgX]eVSTS]e_]èc]Y\YSTe_RXXVe\[VSZRXXVeYf]̀TZVeURXe

ZRSS]ZVS]VdeVe\VXŶ]VU]eTXZRSUTZ]WRe~]UeTgg]YUZTeTXeb]U]bVe[SRW]\ZVe_TèT[]ZVXTZV�h

iEp60H.HIJ6GJ6rHMHuN.KF6uNOOJ6H6GJOrFOJPJF.N6GNJ6lF.KjJstN.KJ6ON.PH6F.NjJ6rNj6

Iw9uuJ.JOKjHPJF.N

QRSSmeWTXYZTZTeXTe[XYSTX]Zme_]èTUTX]eReZ][VXVg]TeR_eRaa]̀T̀]Te_RgX]e\ZR\\]eURXèVUZR\ZVeXV̀TXRh

pED6AJOKNuH6J.zFjuHKJkF6N6OJKF6�Ns6H6GJOrFOJPJF.N6GNIIwN.KN6�6KjHOrHjN.PH

QRSSmWTXYZTZV]X\]\ZRbT]UaVSbTZ]WV�̀VbYU]̀TZ]WVWRS\VXoRUZRUVÙcx]X\]ZV�RfbR\\VT

_]\[V\]̂]VURd]UZRSb]U]_]̀Vb[XRZR̂ T̂R\Rb[X]̀]ZmURXXoT̀nY]\]̂]VUR_RXXR]UaVSbT̂]VU]dR_RXXR

V̀bYU]̀T̂]VU]d_]aT̀]X]Zm_RXXoYZ]X]̂̂V_RgX]\ZSYbRUZ]]UaVSbTZ]̀]d]UZY]Z]W]Zm_RXXR]UZRSaT̀ R̀d

UVÙcxe]UeZRSb]U]e_]eT̀ R̀\\]f]X]ZmeRèVUZSVXXVe\YXXRe_]WRS\ReaT\]e_RXe[SV̀R_]bRUZVh

pEi6?FGHIJKL6GJ6jN.GJlF.KHPJF.N6J.6MN.NjHIN

QRSSmWTXYZTZTXTnYTX]ZmdZRb[R\Z]W]ZmdRaa]̀T̀]TR V̀b[XRZR̂ T̂_RX\]\ZRbT_]SRU_]̀VUZT̂]VUR

[SV[V\ZVh

qED69GNMtHKNPPH6GNIIH6OKjtKKtjH6FjMH.JPPHKJkH

QRSSmeWTXYZTZTèVb[XR\\]WTbRUZReXTe\ZSYZZYSTeVSgTU]̂̂TZ]WTècRe\]e]UZRU_ReT\\RgUTSReTXXTegR\Z]VUR

V̀b[XR\\]WTe_RXe\RSW]̂]Vhe�_VUR]ZmdeT_RgYTZR̂̂TdeaXR\\]f]X]ZmdeR\[RS]RÛTeRenYTX]a]̀T̂]VURdeUVÙcxeXT

V̀b[XRZR̂̂Te_RXe[]TUVe_]eaVSbT̂]VUR�Tgg]VSUTbRUZVh

�ED6AFOKJKtPJF.N6JurJH.KJ

�V_TX]ZmRZRb[]_]\V\Z]ZŶ]VUR_]]b[]TUZ]_RZRS]VSTZ]R�V_TUURgg]TZ]TXXT_TZT_][YffX]̀T̂]VUR

_RXefTU_V

�Ei9KKJkJKLGJuH.tKN.PJF.NGNMIJJurJH.KJGtjH.KNJIrNjJFGFGJHzzJGHuN.KFJ.lF.lNOOJF.NGNI

ONjkJPJF

QRSSmWTXYZTZVYU[SVgRZZV_]gR\Z]VUR_RgX]]b[]TUZ]R\VXŶ]VU][SV[V\ZRTXa]UR_][SR\RSWTSRgX]

\ZR\\]~aSRnYRÛT]UZRSWRUZ]dbTZRS]TXRYZ]X]̂̂TZVdZR̀U]̀cR_]S][S]\Z]UVR\]\ZRb]_][RS]V_]̀T

S]XRWT̂]VURe_RXXVe\ZTZVebTUYZRUZ]WVe_RgX]e]b[]TUZ]�h

�ED6ANjkJPJ6HMMJt.KJkJ

QRSSTUUVWTXYZTZRRWRUZYTX][SV[V\ZR]UZRgSTZ]WRRb]gX]VSTZ]WRS]\[RZZVTnYTUZV[SRW]\ZVURX
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dbkaêccaĉdef.]fllrdmfbajdbf.f_dedŝ_d.
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e
fghijklmnoejonepqmrshetkeghijosorum>.

M
vwOP P
. .

.8@9.xyz{y|{P}~������z��{.A9.692I94;5.C196;3F5045�.
.

C196;3F5045..
C91.I43.
�I0;3.:9A.

. . .

.
���.�. . . . .

.
���.�. . . . .

.
���.�. . . . .

.

.
. .y�yPxyz{y|{P�����{�}xP|{�P}~������z��PC91.8I5.5A.6I�3CC3A;0.404.631K.6I889665J3794;9.

3I;015FF3�5A9L.
P

. e
P
�H0C913;019.980407580.G.80463C9J0A9.8@9.AH3EE5:3794;0.54.6I�3CC3A;0.:9AA9.A3J013F5045.3AA9.C5880A9.9.
79:59.57C1969�.8079.:9E545;9.:3AA�31;580A0.��.80773.��.A9;;913.0>.:9AA�3AA923;0.���.y�yP�~�P{}}{�{P
xy�{�x��{P��P�w�P|{���P�������x�y{P}~������z��x�{�.
�91.1325045.A923;9.3AA�0229;;0.0.3AA9.8313;;9156;58@9.:9AA9.A3J013F5045.0.3A.79183;0.:5.15E915794;0�.
AH0C913;019.980407580.CI�.54:58319.I43.:5J9163.602A53.:5.3EE5:3794;0.:9AA9.A3J013F5045.8@9.65.54;94:9.
6I�3CC3A;319.3AA9.C5880A9.9.79:59.57C1969�..
�91.5A.C19694;9.3CC3A;0.AH0C913;019.980407580.54:583.A3.692I94;9.�I0;3.C91894;I3A9.:5.��������/404.
CI�.966919.54E915019.3A.<��>.|{���P�������x�y{P}~������z��x�{P|�P���x|��{PxyP}~������z�P���{P�x����{P{P
�{|x{Px���{}{OP.

M
��� ¡ �¢£¤�¤¥¦¦¤§¢¢¥̈ £©ª«�ª£̈¢ ¤¥©£«¬�­ ©� ¤®«� ¤̄«©¥¤«�£�¤£ª«�̄«�«̈¢¤£�£°±²��

�
M ³OPQRSTRUVUWRXYRPRYPVZ[UWRXYZPU[[UP_UV̀ZSR_UWRXYZPRYP
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<½.S�y�{����{P�¾xyz{��P�~yz�P}{Py�yP}xPz��zz�P|xP��¿¿�~����{yzxPz{�����y{xP�P|xP��y}���xP��|xy��xPÀÁ~{}z�P|x�Âx����x�y{PYXYP
|{�{P{}}{�{P��zz�P|�xP��y}���xP���P}��x{zÃP����{��zx�{�P��y}���xPz��Px���{}{P��zx¿x�y{P�P��y}���xP}z��x�xÄO.
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KJLKG@FJZZ[NIMGUOZO@\]@̂_̀QK_@a\TXbXaW@Jc@
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def FG@GSHJQLNIKGW@GL@UNKO@FG@NPPGFNSJLMO@FJG@ZNgOIG@FG@URG@NZZhOQQJMMOcij@@
@
k@lRNZJ@mnopqrmpoTstnpouqEtqvwqrqpsqExEyqnmzp{nnmExEmpzqvmEymt{voW@NF@NKKRSJIJ@
SNLFNMO@UOZZJMMGgO@KHJUGNZJ@GIIJgOUN|GZJ@UOL@INHHIJKJLMNLVN@FNZZNTJ@GSHIJKNTJ@
SNLFNLMJTG@N@MNZJ@KUOHO@GLFGgGFRNMJ@LJZZJ@NHHOKGMJ@KGLQOZJ@FGU}GNINVGOLGW@J@N@KMGHRZNIJ@
GZ@UOLMINMMO@GL@LOSJ@J@HJI@UOLMO@HIOHIGO@J@FNZZNTJ@KMJKKNTJ@GSHIJKNTJ@SNLFNLMJTG~@@

@
k@lRNZJ@mnopqrmpoTstnpouqEtqvwqvroW@N@UOLPJIGIJ@SNLFNMO@UOZZJMMGgO@KHJUGNZJ@
GIIJgOUN|GZJ@UOL@INHHIJKJLMNLVN@NZZhGSHIJKN@N@MNZJ@KUOHO@GLFGgGFRNMN@LJZZN@
FGU}GNINVGOLJ@FJZZN@KMJKKN@GSHIJKNW@lRNZGPGUNMN@UOSJ@SNLFNMNIGN@T@UNHOQIRHHO@T@
OIQNLO@UOSRLJW@ZN@lRNZJ@KMGHRZJI�@GZ@UOLMINMMO@GL@LOSJ@J@HJI@UOLMO@HIOHIGO@J@FJZZN@
HIJKJLMJ@GSHIJKN@SNLFNLMJ@LOLU}�@FJZZJ@NZMIJ@GSHIJKJ@SNLFNLMG~X�@@

@
��@ FG@NKKRSJIJ@LJZZhNS|GMO@FJZ@INQQIRHHNSJLMO@MJSHOINLJO@T@UOLKOIVGO@OIFGLNIGO@T@UOLMINMMO@

FG@IJMJX]@@@ZJ@KJQRJLMG@HNIMG@FG@KJIgGVG@X�@@
@

�;=40678//378�<6>41;4/ @ @ @
�?@@ HJI@RLN@lROMN@FJZ@ @ �@
X?@@ HJI@RLN@lROMN@FJZ@ @ �@
a?@@ HJI@RLN@lROMN@FJZ@ @ �@

@
y�@ FG@NKKRSJIJ@LJZZhNS|GMO@FJZ@INQQIRHHNSJLMO@MJSHOINLJO@T@UOLKOIVGO@OIFGLNIGO@T@UOLMINMMO@

FG@IJMJab@@@RLN@lROMN@FG@HNIMJUGHNVGOLJ@FJZ@@�������������@ �~a�@@@
@
w�@ FG@FNIJ@NMMO@J@NUUJMMNIJW@KJLVN@IGKJIgJW@U}J@lRNZRLlRJ@UOSRLGUNVGOLJ@GLgGNMN@NZZhOHJINMOIJ@

JUOLOSGUO@FJKGQLNMO@lRNZJ@UNHOQIRHHO@T@SNLFNMNIGO@T@OIQNLO@UOSRLJW@NF@RLO@FJG@IJUNHGMG@
GLFGUNMG@FN@lRJKMhRZMGSOW@KG@FJgJ@GLMJLFJIJ@JKMJKN@NRMOSNMGUNSJLMJ@N@MRMMG@QZG@OHJINMOIG@
JUOLOSGUG@SNLFNLMG@O@NFJIJLMG@NZ@UOLMINMMO@FG@IJMJ~@
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ª̄ °µ̄­®©E¶­¬Eµ̄ª©±́·Eª̄ ³̄±­¬́ ©̧±ĒÉ­¬E©¹³­±µ±E¬­́©º©¬°±Ē³³»­±Eª̄ °µ̄­®©Eµ́¬¼©²©E

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
XY@½OHHIGSJIJ@ZJ@POISJ@QGRIGFGU}J@LOL@HJIMGLJLMG@NZ@UNKO_@
X\@½UJQZGJIJ@RLN@KOZN@OHVGOLJ@MIN@ZJ@FRJ@FGKHOLG|GZGc@ZN@HIGSN@OHVGOLJ@KJ@KG@MINMMN@FG@GSHIJKN@UNHOQIRHHO@SNLFNMNIGNW@ZN@KJUOLFN@
OHVGOLJ@KJ@KG@MINMMN@FG@GSHIJKN@SNLFNLMJ_@
X�@½J@KG@MINMMN@FJZZhRLGUN@SNLFNLMJ@FJZ@INQQIRHHNSJLMOW@KOHHIGSJIJ@ZJ@HNIOZJ@¾J@FJZZJ@NZMIJ@GSHIJKJ@SNLFNLMG¿_@
X]@ÀNLUJZZNIJ@ZN@FGVGOLJ@U}J@LOL@GLMJIJKKN_@
X�@̀N@ÁlROMNÂ@FJG@KJIgGVG@FN@GLFGUNIJ@Ã@ZN@HJIUJLMRNZJ@FJG@KJIgGVG@NKKRLMG@FNZZhGSHIJKN@U}J@KOMMOKUIGgJ@ZN@FGU}GNINVGOLJ_@
ab@ÀNLUJZZNIJ@ZN@FGVGOLJ@U}J@LOL@GLMJIJKKN_@
a�@̀N@ÁlROMNÂ@FG@HNIMJUGHNVGOLJ@Ã@ZN@HJIUJLMRNZJ@FJZZhGLUGFJLVN@FG@MRMMG@G@KJIgGVG@NKKRLMG@FNZZhGSHIJKN@U}J@KOMMOKUIGgJ@ZN@FGU}GNINVGOLJ@
IGKHJMMO@NZ@MOMNZJ@GL@NHHNZMOÄA
aX@ÀNLUJZZNIJ@ZhGLMJIO@HRLMO@KJ@LOL@KG@MINMMN@FG@UOLKOIVG@PIN@KOUGJM�@UOOHJINMGgJ@O@MIN@GSHIJKJ@NIMGQGNLJ@O@FG@UOLKOIVG@KMN|GZG_@
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Q

RST5UVPWXXWYWPZ[X\V\]V\[PV̂_P
P

P P̀Z[̂X[YaV[P\YbPX[ZVW\cPZ[[dWYb\VeWPfbY\gPhiPZ[jjbPklPmW\\gPnOlPogpqXgPrhsktkrOP
P

P P̀Z[̂X[YaV[P\YbPVjdYWXWPbY\VqVb̂WPfbY\gPhiPZ[jjbPklPmW\\gPZOlPogpqXgPrhsktkrOP
P

P P̀Z[̂X[YaV[PX\bnVmWPfbY\gPhiPZ[jjbPklPmW\\gPUOlPogpqXgPrhsktkrOP
P

WPZuWlPbVPXŴXVPUWmmvbY\VZ[m[PhwPUWmPogpqXgPrhsktkrlPx]WX\[PZ[̂X[YaV[PdYWXŴ\bP[yyWY\b_PrrP

P
PbOP̀PV̂PdY[dYV[PZ[̂PmbPdY[dYVbP[Yqb̂VaabaV[̂WPZ[̂X[Y\VmWPWP̂[̂PdWYPZ[̂\[PUWVPZ[̂X[YaVb\VzP

P
PnOP̀PdWYPZ[̂\[PUWmsVPX[\\[WmŴZb\[sVP[dWYb\[YWsVPWZ[̂[jVZ[sVPZ[̂X[YaVb\[sVlPUWmsVPx]bmWsVPX[̂[P

bmmWqb\WPbdd[XV\WPUVZuVbYbaV[̂VPXWZ[̂U[PVmP{[UWmm[P|mmWqb\[P|lPb\\WX\b̂\VPVmPd[XXWXX[PUWVPYWx]VXV\VP
UVP[YUV̂WPqŴWYbmWPYVZuVWX\VPUbmmvbeeVX[_PP
P

> }F~DAKH>�A@DFEH>MHE>@AK�AGNDFLA> �HMH> �AMD@H>�D�@FEH>

�P P P P

kP P P P

rP P P P
5

P
5

<�<8973�<5��������5��5�����������5���������5����5�5���5������5��5���������5��5���5������������5���5
�����5S�5�������5��R�5

�[VZu�PVmPZ[̂X[YaVb\[PUWXVq̂b\[P lPbPX]bPe[m\blP]̂PZ[̂X[YaV[PUVPZ]VPbmmvbY\VZ[m[PhilPZ[jjbP
klPmW\\WYbPZOlPWXX[PbPX]bPe[m\bPV̂UVZbPVPZ[̂X[YaVb\VPWXWZ]\[YVgP|P\bmPyV̂WPbmmWqbPbdd[XV\WP
UVZuVbYbaV[̂VPXWZ[̂U[PVmP{[UWmm[P|mmWqb\[P|lPb\\WX\b̂\VPVmPd[XXWXX[PUWVPYWx]VXV\VPUVP[YUV̂WP
qŴWYbmWPYVZuVWX\VPUbmmvbeeVX[Pd]nnmVZ[PUWVPZ[̂X[YaVb\VPV̂UVZb\V_PP

5

> }F~DAKH>�A@DFEH>MHE>@AK�AGNDFLA> �HMH> �AMD@H>�D�@FEH>

�P P P P

kP P P P

¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡
rrP¢ZWqmVWYWP]̂bPX[mbPUWmmWPU]WP[daV[̂VPZuWPXWq][̂[gP
r£pvbY\VZ[m[PhwPZ[jjbP£PdYWeWUW_P¤PZ[̂X[YaVPX\bnVmVPUVPZ]VPbqmVPbY\VZ[mVPhilPZ[jjbPklPmW\\WYbPUOlPWPhhlPZ[jjbP�lPmW\\WYbPqOlPWXWq][̂[PmWP
dYWX\baV[̂VP[PZ[̂PmbPdY[dYVbPX\Y]\\]YbP[P\YbjV\WPVPZ[̂X[YaVb\VPV̂UVZb\VPV̂PXWUWPUVPqbYbPXŴabPZuWPZV¥PZ[X\V\]VXZbPX]nbddbm\[lPyWYjbPmbP
YWXd[̂XbnVmV\cPX[mVUbmWP̂WVPZ[̂yY[̂\VPUWmmbPX\baV[̂WPbddbm\b̂\WgPp¦byyVUbjŴ\[PUWmmWPdYWX\baV[̂VPUbPdbY\WPUWVPX[qqW\\VPUVPZ]VPbmm¦bY\VZ[m[P
hilPZ[jjbPklPmW\\WYWPnOPWPZOlPbVPdY[dYVPZ[̂X[YaVb\VP̂[̂PZ[X\V\]VXZWPX]nbddbm\[gP¤PZ[̂X[YaVlPUVPZ]VPbqmVPbY\VZ[mVPhilPZ[jjbPklPmW\\WYWPZOPWP
UOPWPhhlPZ[jjbP�lPmW\\WYbPqOlPV̂UVZb̂[PV̂PXWUWPUVP[yyWY\bPdWYPx]bmVPZ[̂X[YaVb\VPVmPZ[̂X[YaV[PZ[̂Z[YYWgP§]bm[YbPVmPZ[̂X[YaVb\[PUWXVq̂b\[P
XVblPbPX]bPe[m\blP]̂PZ[̂X[YaV[PUVPZ]VPbmm¦bY\VZ[m[PhilPZ[jjbPklPmW\\WYbPZOlP P\Ŵ]\[Pb̂Zu¦WXX[PbPV̂UVZbYWlPV̂PXWUWPUVP[yyWY\blPVPZ[̂X[YaVb\VP
dWYPVPx]bmVPZ[̂Z[YYWgPpbPdbY\WZVdbaV[̂WPbmmbPqbYbPV̂Px]bmXVbXVPbm\YbPy[YjbPUbPdbY\WPUWmPZ[̂X[YaVb\[PUWXVq̂b\[PUbmPZ[̂X[YaV[P[yyWYŴ\WP
UW\WYjV̂bPmvWXZm]XV[̂WPUWmPjWUWXVj[PXWPX[̂[PV̂\WqYb\VPVPdYWX]dd[X\VPUVPZ]VPbmmvbY\VZ[m[P̈ilPZ[jjbP�lPmW\\WYbPUOlPXWjdYWPZuWP
mv[dWYb\[YWPWZ[̂[jVZ[P̂[̂PUVj[X\YVPZuWPmbPZVYZ[X\b̂abP̂[̂PubPV̂ym]V\[PX]mmbPqbYblP̂�P PVU[̂WbPbPV̂ZVUWYWPX]mmbPZbdbZV\cPUVPYVXdW\\bYWP
qmVP[nnmVquVPZ[̂\Yb\\]bmVlPyb\\bPXbmebPmbPybZ[m\cPUVPZ]VPbmmvbY\VZ[m[P̈wgP

©
ª
«
¬
­
®̄
°
±̄
²
³
ª

µ́
¶
·
¶̧
¶
¹
¹
¶̄
º́
µ
·
»
¼
½
º̄
­
¾̄
¿
À
Á
¿
Â
Ã
Ä
Å
Ä
Ǣ
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1�23 �B/�GG@���E@/@FDE@FF�C@I�@�/F@IK�/�AG�I�/GHI�BKBHI@�/BA/�BFGBDABI�E@/�B/J�E��/BA/>�DB�HA��H/

���DD�A�H/@/A�/�HG�C@I��KBHI@/DEHJ@����A@/DE@�BFDHF��/��AA�/F��KBHI@/�DD�A��I�@�/EB���@I�H/�B/
IHI/��@E@/EBF@E��/�AG�I�/BI/HE�BI@/�AA�/@F@J�B�BAB��/�@A/F@E�BKBH/BI/�DD�A�H�//
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1�23 3:?@/BA/>HI�E���H/��KBHI�A@/�DDABG��H/�B/DEHDEB/�BD@I�@I�B/EBF�A��/@FF@E@/�������������//
������HFFB�/��@AAH/BI�BG��H/��AA�/F��KBHI@/�DD�A��I�@/�/GH�BG@/�A��I�C@EBGH/�IBGH/�B/G�B/
�AA��E�BGHAH/_�/����@E/�@A/�@GE@�H/A@JJ@/���̀�L/����������/
/

f����73
3
/G?@/BA/>HI�E���H/��KBHI�A@/�DDABG��H/�B/DEHDEB/�BD@I�@I�B/EBF�A��/@FF@E@/��������������/
GH�BG@/�A��I�C@EBGH/�IBGH/�B/G�B/�AA��E�BGHAH/_�/����@E/�@A/�@GE@�H/A@JJ@/���̀�/��������@/
D@E��I�H/�BG?B�E�L/

/
�/ �B/BCD@JI�EFB/��/�DDABG�E@/BA/GHI�E���H/GHAA@��B�H/I�KBHI�A@/@/�@EEB�HEB�A@/BI�BG��H/

��AA�/F��KBHI@/�DD�A��I�@/D@E/A�@F@G�KBHI@/�@AA@/DE@F��KBHIB/HJJ@��H/�@A/GHI�E���H/
D@E/�����/A�/F��/��E���/
/

R��TYRM
/

�/ �B/J�E�I�BE@/�I�/@��B��A@IK�/�@AA@/���@A@/BI/���I�H/BA/DEHDEBH/GHI�E���H�/@FF@I�H/
@��B��A@I�@�/�FFBG�E�/A@/C@�@FBC@/���@A@/@GHIHCBG?@/@/IHEC��B�@/�B/A��HE��HEB/�B/
��@AAH/BI�BG��H/��AA�/F��KBHI@/�DD�A��I�@�/@FDEBC@I�H/A�/�BFDHIB�BAB��/��/HJIB/
�@EB�BG�/BI/��A/F@IFH/@/GHI/CH��AB��/�B/G�B/�AA��E��/__�/�@A/��/�JF/.��̀�̀.�/
/
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����B/JAB/��@CDBC@I�B/�B/A@JJ@/I@B/GHI�EHI�B/�@B/A��HE��HEB/�BD@I�@I�B�/IHIG?�/�B/BCD@JI�EFB/��/
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.
//P4/56787/:;<87/NM//34B7@37@<4/7/B78<5@<:/fe.dhhdbd.cdlica._jj_.bdf_keald.fdj.b_̀ àbca/
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Ŝ�,F�LQ�RFJKLXLRIKD�WL�LORJLYLDTF�D�QI�RFJKLXLRIYLDTF�D�Q�IKKFOKIYLDTF�U�WLOPDTLSLQF�

FQFKKJDTLRIEFTKFN�LTWLRIJF$�

G�H�,q�G�H�&D�G�H�&DT�IPPQLRISLQF�

�
�
�
�
�
�
�
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;<�=<>?@A<A?<B�@A9@CD><�@E�EF??F�F�@�EF??@�=<>�@�eKDE@�EfF=<>D?F><�<CFAFG@CF�
@A?<A9<�=><L<A?D><�KAfFJJ<>?DN�

X�[�

8

gW�hijklmnohkih�;ph�lnqqlr;risnish�truufkqrlnsklr�rSkikmhSk�
�

�
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&S���M�����M�S��SW�������S��SS�H��n�T�����������S�I����o�����������
I�MO���MOXX����S�������I�M���������MO���XX���V����c�S�S�M��S���
�n�M�M��SW�����OS�T����S�S���I���U������M��OM��S�J��p7>0/:1<81;41973/3
qr54Fst4579196uE38FBv37B018/4/3wxE38/??73xE3:543t/:185my3

]�̂�_̀�]�̂�+��

g9387</37FF5B?7012/H���M���U���������I�MO��"�

(P�T�����������S�I����o����M���������M��a��IT�NS��������M�������
ZO��OSZO����SS����OM��������������������n���������

�

�
]d �̂_̀�]d �̂+��

�

�JJ!�zO������X�S�������n���������{�����������M��S��ZO�����{||�}��J}*�&����� �SM�N���H�����{������V���{||�H�������U���������������S����������I�S����c���N�S�WW�����*~�(�

R||�����nJJQJJQ{||�H�T�NQ��{!Q�
�J{!�zO������X�S�������n���������R���������SU�SW��S��������U���������������S�����������OW��S��S�����ZO����M�S�����SU�����XOSW��S���������� �IOS��c��O��T�������N���_�����

I�IV�������n~S��S���O��T����*~� �J�������{�QYQJ��[H�T�NQ�J!������n���������{H�T���N��X��JH�����������M��S��ZO�����{||R}�Y�}*�&����� �SM�N���H�����{{��ON����
{||RH�������U���������������S�����������OW��S��S���M�������T��U�����*~�(�J�{�����RJQ[Q{||RH�T�NQ���!Q�zO�M���I���U������M��OM��S����IT��S����������OW��S����M̀�
��I����X�S����S�����������S�W��S��������n�II�S�M���W��S���NN�O��������������S����NN�O��������!�������n�T�����������S�I���Q�

�JR�!����M�SM������n���������J���������SU�SW��S��������U��������O�������N����S����MM��X�S�SW����������� �IOS��c��O��T����*~� �RJY�����{[QJJQJ���H�T�NQ���!Q�
�J�!�zO������X�S�����N������������J���R�����������M��S��ZO��������� �SM�N���H�����JR�N�ONS��{||{H�MO������������S��������������MI���*~�(�JY������{{QYQ{||{H�T�NQ�R!Q�zO�M���

I���U������M��OM��S����IT��S����S�o���n�M��N�W��S�H������S���M�H������S����U�������II�������OS���������������H���I���S����������n������������������������M��S��
ZO����Q�

�J�!��zO������X�S�������n���������J��������������U��{||�}Y|} )�����-����I�S����O��T��������� �SM�N���H�����{Y�����V���{||�H�������U�������T��U�SW��S������nOM������
M�M��I��X�S�SW��������M��T������������NN�������T��U�S����������U��c����I�S�M�������X�S�SW��I�S��������������MI�����j�j���j���j�����������j�h��j��i�j

�JY!��O������X�S�������n���������{��������������U��{|JJ}RY}~)�����-����I�S����O��T��������� �SM�N���H��������T�����{|JJH���S���S�S������T��U�SW��S���������T��MM��S��
�����������������MM����OI�S�������T����W��S��������U����I�H����o��M�M���O�M����������M��S��ZO��������� �SM�N����{||{}Y{�}*�&��*~�(�J|J�����J�Q�Q{|JJH�T�NQ�J!Q�

�J[!����T��������S���U�����ZO�S���S���MM����Q�
�J�!����T��������S���U�����ZO�S���S���MM����Q�
�J�!��&S���SX��I��c��������MT�M�W��S��S�W��S����������O�W��S������n����������[H�T���N��X��YH��������������U��{|J�}{�}~)Q�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
 
¡
 
¢
 
£
£
 
�
�
¤
�
¡
¥
¦
§
¤
�
�̈
�
©
ª
«
©
¬
­
®̄
®
°
�
±
¥
£
�̄
¬
²
ª
®
²
®̄
®
°

�
 
¢̈
�
�
�
³
¦
¢
³́
¤
£
¥
�
²
�
�
£
¤
µ
µ̈
�
¶̈
°
�
²
�
�
 ́
³
¤
�
�
¥
£
�
�
 
¢
·̧
¥
¦
¡
 
�
¹
³
�̧
¤
¡
 
�
�
³
º
³
¡
¤
£̧
¥
¦
¡
¥



�

�

�

�������������	�
���	��
��	
��������������������	��	����
����
������
��������	��������
�����������
���	�
��������������
������������

�������������	�
���	��
���������������������
���	�
	��������
	�����������	
�	�������
����������������������������
�������
�����
�����
��������������������������	����

��������������
�

�
��������������

�
������
�

������������
�����������������������
����������
	������������ �

�

����������!!����

����������!!���

�
�������������	�
���	��
�����	�����������������
��
���	���
���
����������������������"#$% �

"�	���
�����
�������
���
���&'(% �

�
��������������

��������������

�

�
)*�+(,-'-��%#�,-����.�#�+%�,(�"-�-+.(�,%�(�/(�,0-)$,-�.0%'-"%�1-��-�

�

234356789:;<:<5=9>86?:83>>6:9:@978A<BC8<:=A6D<;67E<3F<:G���!�HI��
	�����J�������!�HK��	�����L������/���	�M*�

N<>=9>83O:

�P�����������	�
���	��
��������������������4F<:9BBF<4Q<:A6F38<D<:3F:
=34356789:;<:<5=9>86?:83>>6:9:@978A<BC8<:=A6D<;67E<3F<?:����
���������
�����R���������������
������������������������������
���������
�����
������
���	�
	���
�������������������������������������
�� �

��������������

�
S5=9>86T83>>6: U978A<BC8<:=A6D<;67E<3F<:

S7:@3>9:76438<D9���
��	���*� � �

�

�M�.���������������������
����������

�
�
�M���!!!!!!!!!!!!!!!!!!���

�
�
�M���!!!!!!!!!!!!!!!!!!���

�M�"��V�����������������������
�
�M���!!!!!!!!!!!!!!!!!!���

�
�M���!!!!!!!!!!!!!!!!!!���

	M�/����R�����������������������
���������
��*�
� �

�
WM�+����
����
��;6@<><976:������������������
���������*�

�
	WM���������������

�
	WM���������������

X��,������	����
��R�����
����������
	���
�� � Y���������������� Y���������������

X��-
��	��������������������
��
������	�
��

������������	����
�!� Y���������� Y����������

X������	��������
����
��
������	�
��

���>6:>83B<F<83:;<A688356786:
76FF3:>67867E3:;<:@97;3773�������������������������P��	�����
�*�

�

Y���������� Y����������

LM��-
�3F8A9:59;9 ����	���	���*�

�

�

�
	LM���!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!���

�
	LM���!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!���

�M��P�����������	�
���	��
�������������������������������������
������
�������
����������
�
������
��������
	���
���������������
����������������������	�
���������������
��������������	��������
���
�������
��������������������
�����������������������
�����
��������������������
���������������	���
������������
���������
�����
�����
������������
���G����	����HI��	�����J������/���	�M�
�������
��	����
��������������������������	�
�	�������	������	����
��
�����
���	�
���
���������������	������
��������
��G���!�HK��
	�����L�����!��������������/���	�M �

�
�M���������������
�
�
�
S7:@3>9:3ZZ6A538<D9�����
����
�
��������
�������������*������

�
�M���������������
�
�
�
S7:@3>9:3ZZ6A538<D9�����
����
�
��������
�������������*������

[
\
]̂
_̀
a
b
c
a
d
e
\

f
g
h
i
h
j
h
k
k
h
a
f
l
g
i
m
n
o
l
a
_
p
a
q
r
s
q
t
u
v
w
v
x
a
y
m
k
a
w
t
z
r
v
z
v
w
v
x

b
h
j
p
a
f
g
{
n
j
{
|
l
k
m
a
z
a
[
k
l
}
}
p
a
~
p
x
a
z
a
[
h
|
{
l
a
b
m
k
a
b
h
j
�
�
m
n
i
h
a
�
{
g
�
l
i
h
a
b
{
�
{
i
l
k
�
m
n
i
m



�

�

����������	�
��������	
���	�	��	�
��

���

������	������������	��
�����	�	
	��
�������	����������	��	���	��	�	���
������	���������
�
�	��������	�������	���
��	
����������
����

	���	

�
���������
�����	����	��	����	�������	��������
�
���
����������
����

	�����
��
	�	�������	�	�	�	���	��	
�����	����������
�	��

	���������	�����

	����	�����������	����	��	�����������
��

�

��� !�"#$%&�'(!)*#'��+�,(*'�'(��,� !(*-!�! �+!.!&�'(#�"*�*&+#/(��#�
$#'(,*0%(*�+,�-*"�')*! *�1�"*/+#'*0* ��� �((,#'*$!&�'(�2�*'"*$!,�3�

4*'"*,*))#�5�02�!%(#,*(6�#�#,.!'*/&#�"*��&!'!)*#'�2�,*7�,*&�'(#�+,�$*/#�

"�  !�"#$%&�'(!)*#'�849:83�

;<<<<<=;<<<<<=;>???????????????????????????>=�

@3�ABCDED�FGHICD�I�DJ�BFEGJKI2�@BJLFDCCB�MD�DJCGNG��D�B�DFFG@DCD�ONBLG��DBJIFD�49P8�

�

�

������
���������	�	���

������
�������������
�	��
������
��������
���	�	�������

	���������	�����

��

Q������
R�

FS#+�,!(#,���$#'#&*$#�T!�-*# !(#2��	��U�
���������
�������	��
2�
���
�����!++ *$!0* *�*'�&!(�,*!�"*�/! %(����/*$%,�))!�/% � !-#,#2������������

���	��

	������

	�	��	
�

������4998�"*�$%*�!  V!,(*$# #�WX2�$#&&!�P2�
 �((Y�!82�"� �@#"*$�Z�
�
�
����
���
��	��
����2� S#+�,!(#,���$#'#&*$#�T!�!"#((!(#�&*/%,��
/%77*$*�'(*�!�"*&#/(,!,�� !�/%!�!77*"!0* *(6�'#'#/(!'(�� S�/*/(�')!�"*�%'�
+�,(*'�'(��&#(*-#�"*��/$ %/*#'��4!%(#"*/$*+ *'!�
#�[�� 7\@ �!'*'.2�$7,Y�!,(*$# #�]̂������
�̂���	
�_����	8Z�
�
�
����
���
��	��
����2�"�/$,*-�,��(! *�&*/%,�3�

FV#+�,!(#,���$#'#&*$#�T!�,*/!,$*(#�#�/*�1�*&+�.'!(#�!�,*/!,$*,��
%̀! %'̀%��"!''#�$!%/!(#�"! �,�!(#�#�"!  S*  �$*(#�

FV#+�,!(#,���$#'#&*$#�T!�$T*!,*(#�*�7!((*��� ��$*,$#/(!')��*'�&#"#�

. #0! ��$#  !0#,!'"#�!((*-!&�'(��$#'� ��!%(#,*(6�*'-�/(*.!(*-��

FV#+�,!(#,���$#'#&*$#�T!�!"#((!(#�+,#--�"*&�'(*�$#'$,�(*�"*�$!,!((�,��
(�$'*$#2�#,.!'*))!(*-#���,� !(*-*�! �+�,/#'! ��*"#'�*�!�+,�-�'*,��% (�,*#,*�
,�!(*�#�*  �$*(*�
�
�
I (,#�

�

F��&*/%,��/#'#�/(!(��!"#((!(��#�"�-#'#��//�,��!'$#,!�!"#((!(�Z�
�
�
FV#+�,!(#,���$#'#&*$#�T!�"�/$,*((#� ��&*/%,��*'�%'�"#$%&�'(#�
/�+!,!(#2�!  �.!(#�! �MHaGZ�

M#$%&�'(!)*#'��+,�/�'(��'� �LEBGZ�

;�=��b�;�=�J#�

�
�
�
�
�
;�=��b�;�=�J#�
�
�
�
�
�
�
;<=��b�;<=�J#�
�
�
;<=��b�;<=�J#�
�
�
;<=��b�;<=�J#�
�
�
�
�
;<<<<<<<<<YY<=��

�

;<<<<<<<<<YY<=�

�b�;<=�J#�;<=�
�

�b�;<=�J#�;<=�

FS#+�,!(#,���$#'#&*$#�/*�(,#-!�*'�%'!�"�  ��/�.%�'(*�/*(%!)*#'*�#++%,��1�
/#((#+#/(#�!�%'�+,#$�"*&�'(#�+�,� V!$$�,(!&�'(#�"*�%'!�"�  ��/�.%�'(*�
/*(%!)*#'*�"*�$%*�!  V!,(*$# #�Wc2�$#&&!�X2� �((Y�"82�"� �@#"*$�3�

!8�  *̀%*"!)*#'��.*%"*)*! ��
�
�
08�  *̀%*"!)*#'��$#!((!�

�
�
$8� $#'$#,"!(#�+,�-�'(*-#�

�
�
"8� '�*�$%*�$#'7,#'(*�/*!�*'�$#,/#�%'�+,#$�"*&�'(#�+�,� V!$$�//#�!�

%'!�"*�(! *�+,#$�"%,��

�
����
���
��	��
����R�
�
FV#+�,!(#,���$#'#&*$#�/!,6�$#&%'̀%��*'�.,!"#�"*��/�.%*,��* �$#'(,!((#Z�

�
;�=��b�;�=�J#�
�
�
!8� ;�=��b�;�=�J#�D'�$!/#�!77�,&!(*-#�*'"*$!,��. *��/(,�&*�"�*�

+,#--�"*&�'(*�;<<<YY<=�;�Y�=�
�
08� ;�=��b�;�=�J#�D'�$!/#�!77�,&!(*-#�*'"*$!,��. *��/(,�&*�"�*�

+,#--�"*&�'(*�;<<<YY<=�;�Y�=�
�
$8� ;�=��b�;�=�J#�D'�$!/#�!77�,&!(*-#�*'"*$!,��. *��/(,�&*�"�*�

+,#--�"*&�'(*�;<<<YY<=�;�Y�=�
�
"8� ;�=��b�;�=�J#�D'�$!/#�!77�,&!(*-#�*'"*$!,��. *��/(,�&*�"�*�

+,#--�"*&�'(*�;<<<YY<=�;�Y�=�
�
�
�
;�=��b�;�=�J#�

�
d9:e>>N*+�(�,��(!'(��-# (��̀%!'(#�'�$�//!,*#Y�
d9Pe>>@7,Y�!,(*$# #�Xf2�+!,!.,!7#�c2�"�  !�"*,�((*-!�9:Pcg9cgaGY�
d99e>>@#/b�$#&��/(!0* *(*�!*�7*'*�"� �+,�/�'(��!++! (#�"!  !�'#,&!(*-!�'!)*#'! �2�"!  S!--*/#�#�0!'"#�+�,(*'�'(��#�"!*�"#$%&�'(*�"*�.!,!�#--�,#�"!  S!,(*$# #�Ph2�

+!,!.,!7#�92�"�  !�"*,�((*-!�9:Pcg9cgaGY�

i
j
k
l
m
n
o
p
q
o
r
s
j

t
u
v
w
v
x
v
y
y
v
o
t
z
u
w
{
|
}
z
o
m
~
o
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
o
�
{
y
o
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

p
v
x
~
o
t
u
�
|
x
�
�
z
y
{
o
�
o
i
y
z
�
�
~
o
�
~
�
o
�
o
i
v
�
�
z
o
p
{
y
o
p
v
x
�
�
{
|
w
v
o
�
�
u
�
z
w
v
o
p
�
�
�
w
z
y
�
{
|
w
{



�

�

�

����������	
���
��������������������
����	��������	����������
���������������������������������������	����������
�����	
����

�����������������������������
	���
������
���
���
����
�������
�	������������
���
���������������� ���������
���!�
��� ��

���

��
������������
���������
���
��"#�

�

$%�&'()�'**+,-'./0)�/%1/&',+�23/�+(.,+-/�1+3�4,)00+1/-+%.)�
5677777777777777777768�

9:)4+,'.),+�+&)%)-/&)�(/�;�,+()�&)34+0)3+�1/����������������
���������
����<="�1/�&>/�'33?',.#�@A�1+3�B)1/&+C�

5�8�DE�5�8�F)�

�

�
����������������� �*),%/,+�/%*),-'G/)%/�1+..'23/'.+H�(4+&/*/&'%1)�
3'�./4)3)2/'�1/�/33+&/.)�.,'�3+�(+2>+%./I�

'"� 3?)4+,'.),+�+&)%)-/&)�J'�(>K/.)�3?/,,)2'G/)%+�1/�>%'�('%G/)%+�
+(+&>./0'�1'33?L>.),/.M�2','%.+�1+33'�&)%&),,+%G'�+�1+3�
-+,&'.)�)�1'�'3.,'�'>.),/.M�1/�(+..),+H�,/3+0'%.+�/%�,+3'G/)%+�
'33?)22+..)�(4+&/*/&)�1+33?'44'3.)��',.#�@AH�&)--'�=H�3+..#�'H�1+3�
B)1/&+"C�

K"� 3:)4+,'.),+�+&)%)-/&)�J'�.+%.'.)�1/�/%*3>+%G',+�/%1+K/.'-+%.+�
/3�4,)&+(()�1+&/(/)%'3+�1+33'�(.'G/)%+�'44'3.'%.+�)�1/�)..+%+,+�
/%*),-'G/)%/�,/(+,0'.+�'�4,)4,/)�0'%.'22/)�)44>,+�J'�*),%/.)H�
'%&J+� 4+,�%+23/2+%G'H�/%*),-'G/)%/�*'3(+�)�*>),0/'%./�
(>(&+../K/3/�1/�/%*3>+%G',+�3+�1+&/(/)%/�(>33:+(&3>(/)%+H�3'�
(+3+G/)%+�)�3:'22/>1/&'G/)%+��',.#�@AH�&)--'�=H�3+..#�KH�1+3�
B)1/&+"C�

&"� 3:)4+,'.),+�+&)%)-/&)�J'�1/-)(.,'.)�(/2%/*/&'./0+�)�4+,(/(.+%./�
&',+%G+�%+33:+(+&>G/)%+�1/�>%�4,+&+1+%.+�&)%.,'..)�1/�'44'3.)�
)�1/�&)%&+((/)%+�&J+�%+�J'%%)�&'>('.)�3'�,/()3>G/)%+�4+,�
/%'1+-4/-+%.)�)44>,+�3'�&)%1'%%'�'3�,/(',&/-+%.)�1+3�
1'%%)�)�'3.,+�('%G/)%/�&)-4','K/3/H�1+,/0'%./�1'�/%'1+-4/+%G+�
4',./&)3',-+%.+�2,'0/�)�3'�&>/�,/4+./G/)%+�(/'�/%1/&+�1/�>%'�
4+,(/(.+%.+�&',+%G'�4,)*+((/)%'3+��',.#�@AH�&)--'�=H�3+..#�&H�
1+3�B)1/&+"C�

1"� 3:)4+,'.),+�+&)%)-/&)�J'�&)--+(()�2,'0+�/%'1+-4/-+%.)�
%+/�&)%*,)%./�1/�>%)�)�4/N�(>K'44'3.'.),/��',.#�@AH�&)--'�=H�3+..#�
1H�1+3�B)1/&+"C�

+"� 3:)4+,'.),+�+&)%)-/&)�J'�0/)3'.)�/3�1/0/+.)�1/�/%.+(.'G/)%+�
*/1>&/',/'�1/�&>/�'33:',./&)3)�OP�1+33'�3+22+�O@�-',G)�O@@QH�%#�
RRH��',.#�@AH�&)--'�=H�3+..#�+H�1+3�B)1/&+"C�

�

9'�0/)3'G/)%+�;�(.'.'�,/-)(('C�

�
�
�
'"� 5�8�DE�5�8�F)�

����������5SSSSSS8�

�

�
�
K"� 5�8�DE�5�8�F)�

���������5SSSSSS8�

�
��
�

�
&"� 5�8�DE�5�8�F)�

���������5SSSSSS8�

�
�
�
�

1"� 5�8�DE�5�8�F)�

���������5SSSSSS8�

�
+"� 5�8�DE�5�8�F)�

���������5SSSSSS8�

�

5�8�DE�5�8�F)�

D+�3'�1)&>-+%.'G/)%+�4+,./%+%.+�;�1/(4)%/K/3+�+3+..,)%/&'-+%.+H�
/%1/&',+I�/%1/,/GG)�T+KH�'>.),/.M�)�),2'%/(-)�1/�+-'%'G/)%+H�
,/*+,/-+%.)�4,+&/()�1+33'�1)&>-+%.'G/)%+"I�

5SSS##S85SSS#S856777768�
�
�

*"� )-+(('� 1+%>%&/'� '33:'>.),/.M� 2/>1/G/',/'� 1'� 4',.+�
1+33:)4+,'.),+�+&)%)-/&)�4+,()%'�)**+('�1+/�,+'./�4,+0/(./�
+�4>%/./�1'23/�',./&)3/�=OP�+�U<@�1+3�&)1/&+�4+%'3+�'22,'0'./�
'/�(+%(/�1+33?',./&)3)�VOUWK/(#O�1+3�-+1+(/-)�&)1/&+��',.#�@AH�
&)--'�=H�3+..#�*H�1+3�B)1/&+"C�

�
*"� 5�8�DE�5�8�F)�

���������5SSSSSS8�

�
X/&),,)%)�/�&'(/�4,+0/(./�1'33:',./&)3)�VH�4,/-)�&)--'H�1+33'�3+22+�<V�
%)0+-K,+�O@AOH�%#�UA@C�

�
5�8�DE�5�8�F)�

D+�3'�1)&>-+%.'G/)%+�4+,./%+%.+�;�1/(4)%/K/3+�+3+..,)%/&'-+%.+H�
/%1/&',+I�/%1/,/GG)�T+KH�'>.),/.M�)�),2'%/(-)�1/�+-'%'G/)%+H�,/*+,/-+%.)�
4,+&/()�1+33'�1)&>-+%.'G/)%+"I�

5SSS##S85SSS#S8567777777777777777768�

O"�&)%.+(.'.'�&)--/((/)%+�1'�4',.+�1+33?)4+,'.),+�+&)%)-/&)H�)00+,)�
1+/�()22+../�1/�&>/�'3�&)--'�=�1+33?',./&)3)�@V�1/�.'3>%)�1+/�,+'./�
&)%(>-'./�)�.+%.'./�1/�&>/�'3�&)--'�O�1+3�-+1+(/-)�',./&)3)�@V��',.#�
@AH�&)--'�=H�3+..#�2H�1+3�B)1/&+"C�

�

<"�&)%.+(.'.'�)�'&&+,.'.'�&)--/((/)%+H�1'�4',.+�1+33?)4+,'.),+�
+&)%)-/&)�)44>,+�1+/�()22+../�1/�&>/�'3�&)--'�=�1+33?',./&)3)�@VH�1/�

O"��5�8�DE�5�8�F)�

��5SSSSSS8��

<"��5�8�DE�5�8�F)�

5SSSSSS8�

�

Y<=Z66B*,#H�)0+�'443/&'K/3+H�/3�1/,/..)�%'G/)%'3+H�3:'00/()�)�K'%1)�4+,./%+%.+�)�/�1)&>-+%./�1/�2','#�

[
\
]̂
_̀
a
b
c
a
d
e
\

f
g
h
i
h
j
h
k
k
h
a
f
l
g
i
m
n
o
l
a
_
p
a
q
r
s
q
t
u
v
w
v
x
a
y
m
k
a
w
t
z
r
v
z
v
w
v
x

b
h
j
p
a
f
g
{
n
j
{
|
l
k
m
a
z
a
[
k
l
}
}
p
a
~
p
x
a
z
a
[
h
|
{
l
a
b
m
k
a
b
h
j
�
�
m
n
i
h
a
�
{
g
�
l
i
h
a
b
{
�
{
i
l
k
�
m
n
i
m



�

�

�
���������	�
������	�����	�
��
����	�����������
���������������������
���	
����

�

�����
	����
��
	�	���	����������

	������	�
��
	���������	
����� ������

��	
��������!�

�

�����
�������
����	
������
�����������������������

���	
�	����	�����	�
���	����
����������������	�������	������	�����������	
��
�����
	������

���	�����	�
�	����	����	
��	�"#$��"#%��"#����""&��������	����
�����#$�������
#� "�����"$%!�
�

��	�����	���	�����	��	�
��
	�������
��������	
���	���#&�������"&&&�����% ��	�
���	��	�
�
	����	��	�
�	����	����	
��	�"$"#���
������	�����
��	
��
	�	�����	�
���	��	�
��������	���
��	����	��
�����
	���	�
�	����	����	
��	����'#����'#%�����

��	
��������!�

�

��	�����	������	
�	
	��	�
�	��������	
����  ��
�����#���������������
�������
��
�����	
���������	
��
	�	��	����	
���	�����������������	�	�������	���	�
��	�	�	����	�
�	������
���������(��
	������������)������	
��$��	�����"&&#��
�����&��
����	���	���������	����	������	������	�����������������	���
���	�	�
�	���
�	����������	�������	�!�

�

���	�����	�����	
�	�������
��������	
���	������	�����"&&#�����"�#��

�
�

�
*�+�,-�*�+�.��

*//////+�
�

*�+�,-�*�+�.��

*//////+�
�

�
*�+�,-�*�+�.��

*//////+�
�
�
�
*�+�,-�*�+�.��

*//////+�
�
�
�
�
*�+�,-�*�+�.��

*//////+�

0123456247789:4;<=6���>�����������
����	
���������������	
�����	�
�����	

	��	�����?,���@�����	�����
�������	
����ABC236::42BC2D8E2
F6D<38G��

�
0123456247789:4;<=6����

�	��������	��	
���H�

I������������
����	
������	
��
	�����
	�J�	������������	
��
	���
K�����K���������
��
��������������������>	���
	���

I������������
����	
�����
�	��	���	�����	������
	�
�
������	�������
��������
���������������	��������
�����������	�L�	���
�	���	���

I������������
����	
���������������������	����	�
��
���	��	�
���������
��
�	
��������	����	����������	�	�������
������	����	���������	��������	��	�
����	���	���
	�	�

�

�
M�����
�
�

I���	
����
����
������������������������

������
��������������
�

�
I������������
����	
�������

�	��������	
����	�������
�������

���������������������NOPQ��
�

N�
�������	�������
���������RSTQ��

*�+�,-�*�+�.��

�
�
�
�

*/+�,-�*/+�.��
�

�
*/+�,-�*/+�.��
�

�
*/+�,-�*/+�.��
�
�

�
*/////////��/+��

*/////////��/+�

�

,-�*/+�.��*/+�

�

,-�*/+�.��*/+�

UV6W894;698283616:<362X24236165381Y42D<2Z[4E5<45<23617E<;;62D<2

<1;89855<\]̂G2������������
��������
	���	������������
�������	����������
����	
������'���
������#����������������������	
����

�

0123456247789:4;<=6������	���	�������	��	��������	����
����������	�L�

���
�	�J�
������	
�����	��
����	�����	�	�����

	H�

*�+�,-�*�+�.��

�
�

�
*////�+�

�
�
�
�

_" ̀aaF6:82<1D<34;6218E2D<9<;;6214Y<614E8C218EEV4==<56262b41D62W89;<181;826218<2D63[:81;<2D<2c494d2

e
f
g
h
i
j
k
l
m
k
n
o
f

p
q
r
s
r
t
r
u
u
r
k
p
v
q
s
w
x
y
v
k
i
z
k
{
|
}
{
~
�
�
�
�
�
k
�
w
u
k
�
~
�
|
�
�
�
�
�
�

l
r
t
z
k
p
q
�
x
t
�
�
v
u
w
k
�
k
e
u
v
�
�
z
k
�
z
�
k
�
k
e
r
�
�
v
k
l
w
u
k
l
r
t
�
�
w
x
s
r
k
�
�
q
�
v
s
r
k
l
�
�
�
s
v
u
�
w
x
s
w



�

�

�

�������	�����
����

��������������������������������������
	��

��� !��"����������#���������������������$����������%�������&��
��������������	�

��	���!!���������"
����%����������%����
%������%���#�����'���������()*�������+*�����,��*�%���-�%���./�

0��
�����������	
1�*�2���������2����#�����%������������������������
�%��������������3��������������4����%�����������%��������������#�5�

6�7�89�6�7�:��
�
�
�

6;;;;;;;7�

<�����������������������=����2�������%�5�
>

�.� ����������
���������3������������3����%����!���?

�
���"
��
�
����2������������2����#��������&����������3���2�������������#��%��
����3��%���������������������������%�����������%������#����/�

�

�.� 6�7�89�6�7�:��

�

4.� �����1�����

 !	�	���������2����#����/�

�

4.� 6�7�89�6�7�:��

�.� �����������
�
�
		�������������������2����������������%����@:@-�
�����3��������������2�����%��&����#�������2�����%��������#�����
�����������%����%����������������22�%�������%����4�������/�'���,�(A*�
������)*�����,��*�%���-�%���./�

�

�
�

�.� 6�7�89�6�7�:��

%.������������
�
�
		�������������������2����������������%����@:@-�����
�3��������������2�����%��&����#�������2�����%��������#��������2����
%������������%�����������#�����%��B����2���#����/�'���,�(A*�������)*�
����,�2*�%���-�%���./�

�
%.� 6�7�89�6�7�:��

8�����%��������#����������������C�%������4��������������������*�
��%�����5���%���##��D�4*��������E�������������%�������#����*���2���������
��������%�����%��������#����.5�

>
6;;;,,;76;;;,;76>FFFFFFFFFFFFFFFFF>7�

�.������3��������2�������������#�������������%��������������������
GHG+���GHGG�%�����%������3����'���,�(A*�������+*�����,��*�%���-�%���./�

�.� 6�7�89�6�7�:��

8�����%��������#����������������C�%������4��������������������*�
��%�����5���%���##��D�4*��������E�������������%�������#����*���2���������
��������%�����%��������#�����

>
6;;;,,;76;;;,;76>FFFFFFFFFFFFFFFFF>7�

�

�
I5�@<JKL�MNJLOL�IL�P8-<Q8LN:P�POP:JQ@<MP:JP�RKPOL8JL�I@<<@�<PSL8<@TLN:P�:@TLN:@<P�IP<<N�8J@JN�MPMUKN�

IP<<@�8J@TLN:P�@RR@<J@:JP�N�IP<<$P:JP�-N:-PIP:JP�

�
MNJLOL�IL�P8-<Q8LN:P�RKPOL8JL�P8-<Q8LO@MP:JP�I@<<@�<PSL8<@TLN:P�
:@TLN:@<P�V���,�(A*�������+*�����,��.��%�&.*�������G*�������)*�
����,��.�������,�4.*������,�)W�������+HX����%���I,�<��,�+H)YGZZ+.�

[
����	�\�

8�������������������%��������������%���������������W�%���$���,�(A�������
%��%���%��#�*�%����������������%��%�3��������3�����%�������������H]�%���
%����������������3��H�������4���GZ++*��,�+)(���%������������3��%��
��2�����#�������2�����%�������������������̂A*�������A*�%�����%������
%������*�2�����������%��B���������3�����%��������������̂ *̂�������AX4��*�
��(G*�������G���W*�%���%����������������3��H�������4���GZ++*��,�+)(*�����
��2�����������������3��������������������#�����������2����������
��2����#�����������2���'@��������(A*�������G*�%���-�%���./�

6�7�89�6�7�:��

8�����%��������#����������������C�%������4��������������������*�
��%�����5�'��%���##��D�4*��������E�������������%�������#����*�
��2�����������������%�����%��������#����.5�

6;;;;;,;76;;;;;;76;;,,;;;76>FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF>7�'G).�

<$��������������������������3���������%�������������������#����/�

+,�C������������������������#����������%����3��%�������������������(*�������
G*����������.�%���%����������������3��̂��������GZZ+*��,�GW+����%�������
���#������&��������������%�3�����%���������������������44�����

�
�

+,� 6�7�89�6�7�:��

�

�
_G)̀>K��������������3�����B����������������,�

a
b
c
d
e
f
g
h
i
g
j
k
b

l
m
n
o
n
p
n
q
q
n
g
l
r
m
o
s
t
u
r
g
e
v
g
w
x
y
w
z
{
|
}
|
~
g
�
s
q
g
}
z
�
x
|
�
|
}
|
~

h
n
p
v
g
l
m
�
t
p
�
�
r
q
s
g
�
g
a
q
r
�
�
v
g
�
v
~
g
�
g
a
n
�
�
r
g
h
s
q
g
h
n
p
�
�
s
t
o
n
g
�
�
m
�
r
o
n
g
h
�
�
�
o
r
q
�
s
t
o
s



�

�

�����������	�
����

�	����	
���
����	������	
����	����	��	��	����
���	����������	�	������	
��
������	��	
��

���	��������
��	

�	�����	����
�����	�	��
	��
�����
	�
	����	
�
	

���
	
��	�����������	�
����

�	���	�
�
����
	�	
���
����	��	���
���	�������	�����	
��	�����	
���
����	������������	���
���	�����	�����	���	

����	 ��
���	!	��	
���
����	����	��	��	
�"�����
��
	����	�����	�

�
����	�������������	�����	����
���	����������	�	���������	

��
������	��������
��	�	�����	����
�����	�	��
	��
�����
	�
	����#	

�
$%%&'&()*$+&,'-.�/,%0*-(&�&�0*,11-2&%-')&�&')-*2&))&1&�2&�/3&�
$445$*)&/,4,�67�2-4�2-/*-),�4-8&(4$)&1,�9�$0*&4-�:;;<.�'=�<6�>?*)&/,4,�97.�
/,%%$�@.�4-))-*$�$A.�2-4�B,2&/-AC�

D-�4$�2,/3%-')$+&,'-�0-*)&'-')-�E�2&(0,'&F&4-�-4-))*,'&/$%-')-.�
&'2&/$*-G�&'2&*&++,�H-F.�$3),*&)I�,�,*8$'&(%,�2&�-%$'$+&,'-.�*&J-*&%-'),�
0*-/&(,�2-44$�2,/3%-')$+&,'-AG�

KLLL==LMKLLL=LMK�NNNNNNNNNNNNNNNNN�M�

�

:=�E�&'�*-8,4$�/,'�4-�',*%-�/O-�2&(/&04&'$',�&4�2&*&)),�$4�4$1,*,�2-&�
2&($F&4&�2&�/3&�$44$�4-88-�6:�%$*+,�6999.�'=�P<�
>?*)&/,4,�97.�/,%%$�@.�4-))=�F.�2-4�B,2&/-AC�

�
�
:=� K�M�DQ�K�M�R,��K�M�R,'�E�)-'3),�$44$�2&(/&04&'$�4-88-�P<S6999�
�

D-�4$�2,/3%-')$+&,'-�0-*)&'-')-�E�2&(0,'&F&4-�-4-))*,'&/$%-')-.�
&'2&/$*-G�&'2&*&++,�H-F.�$3),*&)I�,�,*8$'&(%,�2&�-%$'$+&,'-.�*&J-*&%-'),�
0*-/&(,�2-44$�2,/3%-')$+&,'-AG�

KLLL==LMKLLL=LMK�NNNNNNNNNNNNNNNNN�M�

R-4�/$(,�&'�/3&�4T,0-*$),*-�','�E�)-'3),�$44$�2&(/&04&'$�4-88-�P<S6999�
&'2&/$*-�4-�%,)&1$+&,'&G�

>'3%-*,�2&0-'2-')&�-S,�$4)*,�A�KLLL==LMKLLL=LMK�NNNNNNNNNNNNNNNNNNM�

�

U=�(&�)*,1$.�*&(0-)),�$2�3'�$4)*,�0$*)-/&0$')-�$44$�%-2-(&%$�0*,/-23*$�2&�
$JJ&2$%-'),.�&'�3'$�(&)3$+&,'-�)$4-�2$�J$*�*&)-'-*-�/O-�4-�,JJ-*)-�2-84&�
,0-*$),*&�-/,',%&/&�(&$',�&%03)$F&4&�$2�3'�3'&/,�/-')*,�2-/&(&,'$4-�$�
/$8&,'-�2&�$//,*2&�)*$�4,*,�&')-*/,*(&�>$*)&/,4,�9@.�/,%%$�6.�4-))=�2.�2-4�
B,2&/-AV�

�
�
U=� K�M�DQ�K�M�R,�

D-�4$�2,/3%-')$+&,'-�0-*)&'-')-�E�2&(0,'&F&4-�-4-))*,'&/$%-')-.�
&'2&/$*-G�&'2&*&++,�H-F.�$3),*&)I�,�,*8$'&(%,�2&�-%$'$+&,'-.�*&J-*&%-'),�
0*-/&(,�2-44$�2,/3%-')$+&,'-AG�

KLLL==LMKLLL=LMK�NNNNNNNNNNNNNNNNN�M�

7=�WT,0-*$),*-�-/,',%&/,�(&�)*,1$�'-44$�/,'2&+&,'-�0*-1&()$�2$44T$*)=�@U�
/,%%$�6PX)-*�2-4�Y=W8(=�6P@S:;;6�>0$'),3J4$8-�,�*-1,41&'8�2,,*A�&'�
Z3$'),�O$�/,'/43(,�/,')*$))&�2&�4$1,*,�(3F,*2&'$),�,�$3),',%,�-.�
/,%3'Z3-.�O$�$))*&F3&),�&'/$*&/O&�$2�-[�2&0-'2-')&�2-44$�()$+&,'-�
$00$4)$')-�,�2-44T-')-�/,'/-2-')-�/O-�O$'',�/-(($),�&4�4,*,�*$00,*),�
2&�4$1,*,�2$�%-',�2&�)*-�$''&�-�/O-�'-84&�34)&%&�)*-�$''&�2&�(-*1&+&,�
O$'',�-(-*/&)$),�0,)-*&�$3),*&)$)&1&�,�'-8,+&$4&�0-*�/,'),�2-44$�()-(($�
()$+&,'-�$00$4)$')-�,�-')-�/,'/-2-')-�'-&�/,'J*,')&�2-4�%-2-(&%,�
,0-*$),*-�-/,',%&/,V�

7=�K�M�DQ�K�M�R,�

\]̂_̀�abc�d̂e_̀̂e�fe�g̀h̀iejk̀�

>$*))=�6;;�-�6;U�2-4�B,2&/-A�

�
l'�%-*&),�$&�/*&)-*&�2&�(-4-+&,'-�>(-+&,'-���,�(-+&,'&�2$�?�$�Y�2-44$�0*-(-')-�0$*)-A�45,0-*$),*-�-/,',%&/,�2&/O&$*$�/O-G�

�

�G�lRYlB?mlnRo�pWnq?Wo�ros�tuttl�l�Bsltosl�Yl�DoWomlnRo�
�

�

v
������	�
	����
	
	
�
���
	�
	�����
���	�

�
���
	 v
������	

D,22&(J$�&�/*&)-*&�2&�(-4-+&,'-�*&/O&-()&G� K�M�DQ�K�M�R,�

�
?G�lYnRoltw�>?*)&/,4,�6;;.�/,%%$�6.�4-))-*$�xy.�2-4�B,2&/-A�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

z
{
|
}
~
�
�
�
�
�
�
�
{

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
~
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
z
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
z
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
¡
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

�

��������	 
������
	

��	����������	��	��	��������	����������
��	�	��������
��	
������	�����	��
��	������	��	��
���������	������� �!"#$%%&'&%(�
�� %&"�"%��$")*��+��","�),&")&-�"%��),"�.#,//�%%,�-�..#$��$.%,�

�
0��.$�-,)!1�"%$2&,"���� %&"�"%��3�-&+�,"&4&.��
�.�%% ,"&)$1�"%�5�&"-&)$ �6�

7888898:�

�
�
�&"-& &22,�;�45�$!%, &%(�,�, /$"&+1,�-&��1$"$2&,"�5� &<� &1�"%,�
� �)&+,�-�..$�-,)!1�"%$2&,"��6�

78888:788998:7=>>>>>>>>>>>>>>>=:�

?�	@��	���	
��
���	��	���A���B	���������	�	�
A���C	

�
D� &)*&�+%$�!"$��$ %&),.$ ��
�������
�����	�	
��
�������
	$�
!"$��$ %&),.$ ��, /$"&22$2&,"����.�")*&5�$.4&5��))9���� ��,%� �
� �+%$ ��&.�+� '&2&,�-&�)!&�% $%%$+&�"�.��$�+��-&�+%$4&.&1�"%,�
-�..E,�� $%, ���),",1&),F�

�
0��.$�-,)!1�"%$2&,"���� %&"�"%��3�-&+�,"&4&.���.�%% ,"&)$1�"%�5�
&"-&)$ �6�

�
�

�
7�:�0G�7�:�H,�
�
I"�)$+,�$<<� 1$%&',5�+��)&<&)$ ��J!$.��-,)!1�"%$2&,"����+��
.E,�� $%, ���),",1&),�"��-&+�,"�6�7�8:�7�:�0G�7�:�H,�
�&"-& &22,�;�45�$!%, &%(�,�, /$"&+1,�-&��1$"$2&,"�5� &<� &1�"%,�
� �)&+,�-�..$�-,)!1�"%$2&,"��6�

78888:788898:7=>>>>>>>>>>>>>>>=:�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

K��L==M,"<, 1�1�"%��$..E�.�"),�-�..E$..�/$%,�NI�-�..$�-& �%%&'$��OPQR�QRSTU����	����
����	���������	��	�
����	��
��	������	����������	��A��	�������
��	

����	��V������	���A����	�����	������	
����
��W	

X
Y
Z
[
\
]̂
_̀
â
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î
\
m̂
n
o
p
n
q
r
s
t
s
û
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�jc�SgAighjmcnSg�A�V�A�gSSg�hTVSSgAiUWA�VniUhg�Aic�cAc��cTcAg��WV�USgTVUmcnScA�gSSg�hTVSSgAcA
fTc�cnSUSgAVn�VcmcAUWWkgllcTSU�AiUAhVU�hjnAfUTSchVfUnScAUWWUA�UTUAVnAg��cSSg�AbUAmUnhUSUAhgn�c�nUAiVA
�jc�SgAighjmcnSgAic�VSUmcnScA�gSSg�hTVSSgAiUWASVSgWUTcAgATUffTc�cnSUnScAWc�UWc�fcT�gnUAmjnVSUAiVA
VigncVAfgScTVAiVATUffTc�cnSUn�UAicWWUÂVSSUAhgnhgTTcnScAhgmfgTScT�AWkc�hWj�VgncAiUWWUA�UTUAUVA�cn�VA
icWWkUTS�A�AhgmmUA��AicWWUAb�A�� �¡ �¡A¢h�i�ÀnSVhgTTj�Vgnc£�A
A
�jc�SgAighjmcnSgAhg�SVSjVT�AfUTScAVnSc�TUnScAiVA�jc�SUA�UTUAcAicWAhgnSTUSSgAh¤cA�cTT�AU��c�nUSg�A
A
�jc�SgAfUSSgAiVAVnSc�TVS�A�SU�VWV�hcAWUATchVfTghU�AlgTmUWcAg��WV�U�VgncAicWAXgmjncAcAicVAfUTSchVfUnSVA
UWWUA�UTUAVnAg��cSSgAiVAhgnlgTmUTcAVAfTgfTVAhgmfgTSUmcnSVAUVAfTVnhVfVAiVAWcUWS��ASTU�fUTcn�U�AcA
hgTTcSSc��UAngnh¤¥AWkc�fTc��gAVmfc�ngAUnSV¦hgTTj�VgncAiVAngnAgllTVTc�AUhhcSSUTcAgATVh¤VcicTcA�gmmcA
iVAicnUTgAgA�jUW�VU�VAUWSTUATVhgmfcn�U�A�UnSU��VgAgA�cnclVhVg�A�VUAiVTcSSUmcnScAh¤cAVniVTcSSUmcnScA
STUmVScAVnScTmciVUTV�AUWAlVncAicWWkU��c�nU�VgncAicWAhgnSTUSSgAc�gAUWAlVncAiVAiV�SgThcTncAWUATcWUSV�UA
hgTTcSSUAc�chj�Vgnc�A
A
_WAfcT�gnUWc�AVAhgWWU�gTUSgTVAcA�WVAc�cnSjUWVAhgn�jWcnSVAicWAXgmjncAVmfVc�USVAUiAg�nVAWV�cWWgA
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CONCESSIONE DI ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE VOLONTARIA E 
COATTIVA DEL CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, 
AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA (CANONE UNICO), DEL 
CANONE DI CONCESSIONE PER L’OCCUPAZIONE DELLE AREE E DEGLI SPAZI 
APPARTENENTI AL DEMANIO O AL PATRIMONIO INDISPONIBILE DESTINATI 
A MERCATI REALIZZATI ANCHE IN STRUTTURE ATTREZZATE (CANONE 
MERCATALE) E DEL SERVIZIO DELLE PUBBLICHE AFFISSIONI, COMPRESO IL 
SERVIZIO DI AFFISSIONE DEI MANIFESTI - COMUNE DI ARLUNO (MI) - CIG 
B9644CF8B6. 

AVVISO DI CONVOCAZIONE SEDUTA DI GARA. 
 
 
 
Si informano i concorrenti che la seduta per lo svolgimento della gara 
in oggetto si terrà in seduta pubblica in presenza presso la palazzina 
LL.PP., situata in Via Marsala n. 19 – piano terra – Ufficio C.U.C. – 
Centrale di Committenza, Comune di Rho (MI), il giorno 
22.01.2026 con inizio alle ore 10.00 – anziché presso il Palazzo 
Comunale di Piazza Visconti (come originariamente previsto). 
 
 
Si ricorda che a tutte le sedute pubbliche di gara potranno intervenire i 
titolari, i legali rappresentanti delle aziende o i soggetti che esibiranno al 
Presidente procura idonea a comprovare legittimamente la propria presenza 
in nome e per conto delle aziende concorrenti. Potranno altresì intervenire 
alle suddette sedute altri soggetti delle ditte partecipanti, anche solo 
muniti di semplice delega, ai quali sarà permesso solo di assistere alle 
operazioni senza peraltro poter formulare e tanto meno far verbalizzare 
alcuna osservazione. 
 
 
Per ulteriori informazioni è possibile contattare il Servizio CUC – tel. 02 933 
32 466/493 
 
 
 
 



REQUISITI PER IL CORRETTO UTILIZZO  GUIDA  VAI AL PORTALE  LOGOFF

Numero verde 800.116.738

Utente: fumagalli giovanni - Impiegato

MENU

Amministrazione
Dettaglio della procedura
Documentazione di gara
Storia offerte
Lista partecipanti
Aggiudicazione procedura
Comunicazioni procedura
Report di procedura
Crea Bando

Modello della procedura
Notifiche
Libreria Documentale

ufficio.gare@pec.icatributi.com
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SINTEL E-PROCUREMENT
SISTEMA INTERMEDIAZIONE TELEMATICA

 

UTENTI FORNITORI CATEGORIE
MERCEOLOGICHE PROCEDURE ANAC

L.190
INTEROPERABILITÀ
APPALTI

 Vedi il mio profilo Comunicazioni(0)

PROCEDURE  > AMMINISTRAZIONE  > CONCESSIONE DI

ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE VOLONTARIA E COATTIVA DEL

CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIO...

Ritorna all'elenco delle procedure

Lista partecipanti

NOME PARTECIPANTE NAZIONE PROV. COMUNE INDIRIZZO EMAIL

I.C.A. - IMPOSTE
COMUNALI AFFINI -
S.P.A.

Italia RM ROMA

Verbale sottoscritto con firme 
olografe conservato presso il 
Servizio C.U.C.
Il presente verbale è conforme
all'originale fatta eccezione per 
l'omissione delle firme olografe e i 
dati personali per rispetto della 
normativa in materia

http://www.ariaspa.it/wps/wcm/connect/fe59d785-a80d-4014-acad-00637b4161af/MA02-ARCA-Modalit%C3%A0-tecniche-utilizzo-Rel-5-36-0-4.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=URL&CACHEID=fe59d785-a80d-4014-acad-00637b4161af
https://www.ariaspa.it/wps/portal/Aria/Home/bandi-convenzioni/e-procurement/strumenti-di-supporto/guide-e-manuali
http://www.ariaspa.it/
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/Shibboleth.sso/Logout?return=https%3A%2F%2Fwww.sintel.regione.lombardia.it/fwep/logoff.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/detailDealRule.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/detailObjectAuction.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/detailHistoryBid.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/retrieveListBidder.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/retrieveClassificsAdjudication.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/retrieveAuctionCommunications.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/auctionReportsList.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/ocpCreateBando.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/retrieveAuctionTemplates.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/retrieveAuctionMessages.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/retrieveDocLibraries.do
mailto:ufficio.gare@pec.icatributi.com
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/welcomeSintel.do?dl=TERMS_OF_USE
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/welcomeSintel.do?dl=PRIVACY_AGREEMENT_BUYER
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/tabsNavigation.do?selected=0
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/tabsNavigation.do?selected=2
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/tabsNavigation.do?selected=3
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/tabsNavigation.do?selected=3
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/tabsNavigation.do?selected=10
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/tabsNavigation.do?selected=10
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/tabsNavigation.do?selected=15
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/tabsNavigation.do?selected=15
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/prepareUpdateProfile.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/prepareUpdateProfile.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/retrieveCommunications.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/retrieveCommunications.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/retrieveAuctionMarkets.do
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/retrieveListBidder.do?orderBy=country
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/retrieveListBidder.do?orderBy=state
https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/retrieveListBidder.do?orderBy=city

